关于合资公司的一些方案

1、 合资公司的发展方向
1、 B2B同城仓配一体一级省公司：
第一，B2B的业务量几十倍与B2C的业务量；第二，B2B仓配全国没有一家成网的，主要原因在于不需要跨城协作，应该存在网络搭建的机会，可以共享客户资源并通过全网一体化服务提升客户体验；第三，社区团购、社区专业连锁店、社区闪购等业务的快速发展，分流传统商超以及传统平台电商业务，也催生一批新锐品牌，带来新的同城送仓的业务需求；第四，区别于B2C仓配一体在配方面已无明显规模成本优势，B2B仓配一体服务，统仓共配的规模带来的显著成本优势，不应该从零开始搭建城配网络，需要整合各地现有优势的同城B2B仓配物流公司。
2、 B2C省级一级子公司：
 对比各地龙头的电商仓配一体物流公司，B2C各地省公司的规模，实力，运营能力还有待提升，标杆示范作用有待提升。需要整合各地优势龙头电商仓配一体物流公司，特别是现有空白的省份；对于一些规模大，实力强的合资方，在同意业务导入的情况下，建议不受当地已有省公司的限制，可以再发展省级一级子公司。
3、 网点类B2C省级二级子公司
现有直播业务规模越来越大，抖音与快手的业务量都将超过万亿规模，大幅度瓜分原平台电商，微商等业务，而公司因为管理成本的问题，这块业务很少承接，需要改变这一状况，为提升公司单量，提升营收，分摊成本做贡献。已经有聚水潭投资的物流咨询服务公司开展网点仓的赋能业务，建议大力拓展现有有做仓或有场地并有意愿做仓的快递网点为合资仓，快递网点不局限于中通快递的网点，对于中通快递的网点优先发展合资仓，其他快递的网点根据价值观认同情况与实力情况酌情发展合资仓，其他的发展加盟仓。对于网点类的合资仓，报价测算利润率在报价管理部与合资方有异议的情况下，在确保合资公司实际财务不亏损的情况下，以合资方的意见为准。
4、 跨境物流一级省公司或海外仓
考虑到跨境贸易，跨境电商的持续发展，应坚持发展跨境物流。可以根据业务需要或者资源以及资源方意向发展跨境合资公司或合资海外仓。

2、 合资方选择的条件约束
1、 价值观：
首先务必认可公司的价值观，同建共享，不能斤斤计较，算自己的小算盘。
2、 业务溢价
同意现有业务不溢价，各自按股份要求实缴资金，选择愿意与中通云仓一起打造全国全渠道仓网的合资方，一起享受未来业务和资本增值。
3、 业务导入
现有业务愿意导入，可以根据客户意愿或者双方的磨合情况逐步导入；双方商定导入的时间安排。
4、 营收规模
一级子公司：年仓配一体服务服务营收3000万以上，价值观认可并运营时间超过3年的合资方；二级子公司或网点仓，年营收规模超过1000万或者网点场地面积超过2000平米。
5、 运营能力
客情关系良好，服务质量与效率良好（由运营管理中心判定）。
6、 考核：
接受中通云仓总部对运营服务质量的严格考核。
7、 系统使用：
原则上必须使用中通云仓的系统，对于一些中通云仓系统不能满足的业务场景，由总部运营和技术部评估通过的情况下，可以继续使用原来的系统，技术部应该制定需求功能的开发计划，经合资方与总部运营测试评估功能满足后予以更换系统。
8、 其他加分项：全国多仓业务导入。

3、 股权与管理团队
1、 中通云仓控股，云仓股权不低于51%，目的是财务并表并后走资本市场。
2、 管理团队可以是合资方的来安排，实现团队稳定与业务稳定。
3、 财务必须中通云仓派驻，资金进出由总部管控。

4、 业务利润分红原则
1、 合资公司不能亏损：
前期合资公司业务导入，人员设置，场地租赁及装修等要满足此要求，合资公司在扣除各项费用成本分摊后不得亏损。
2、 同股不同权：
合资方老业务导入的，合资公司可以不分红，或者少分红；合资后新进业务双方按股权比例分红。建议合资方营收和利润全额导入，通过股权协议约定不同股权的不同分红比例。此约定即为同股不同权，但是同股不同权在上市获得资本溢价后失效，上市后所有业务利润应该根据股比分红。基于未来股权置换对营收和利润的要求，建议合资方尽量导业务与利润，可以尽量按股比分，或保留同股不同权的权利，除非公司解散，该权利不行使。
关于同股不同权的方式，建议的有两种，第一种，根据年限区分分红比例，比如第一年原股东分红95%，第二年85%，第三年70%，第四年60%，第五年按股比，根据原股东方承诺导入的业务规模大小，这个比例可以适当调整，增加对原股东方业务导入的约束，以及激发原股东开发新业务的动力；第二种，区分新老业务，老业务在分摊合资公司成本并确保合资公司不亏损的情况下，允许原股东多分利润，我方不分利润；新业务按股比分利润；考虑到总部有对接成本，需要对合资公司的新业务开发提出要求冲减总部成本。
3、 新业务的利润要求：
新业务导入以是否有利润有前提，不会强制无利润也的导入，但是在仓容面积及运营能力满足并业务有利润的情况下，合资公司应积极落地业务。
4、 系统使用费：
关于总部系统使用费，老业务可以根据合资方现有系统成本设定封顶金额，或者单项目申请折扣，新业务按公司统一要求承担。

5、 未来股权置换（另行阐述）
6、 退出机制
任何原因导致双方不能继续合资的，双方按公司法约定协商终止，各自按股权比例和投资协议获取收益或者承担亏损；客户业务在合同期内的，优先通过转合资方加盟的方式承接。业务合同到期后，根据与客户及原合资方的沟通，另行协商业务落地方式与利润分成。

7、 合资对合资方的好处
1、 资本市场变现：
1）单城市或者单仓业务，规模不足的难以扩大，难以获得资本市场的认可，需要形成仓网；享受仓网优势。
2）物流利润与资本溢价的区别，与中通合资实现在不影响现有收益的情况下，获得超额资本收益。
2、 仓网与业务导入：
1）利用中通云仓的仓网以及全国的销售与合资公司的业务能力，实现业务的落地，互相导业务，实现共赢。
2）有些大的业务，知名品牌，只能通过中通云仓的大品牌才能获取。
3、 业务资源与能力变现
基于中通云仓的源头省与落地省的业务分成机制，让全国的中通云仓仓网为自己的业务落地提供支撑，在没有投资的情况下，获取业绩与利润收益（可以赚差价），获取资本收益。
4、 设备与资金压力减轻：
1）现有设备及其他合理投入可以由合资公司根据财务规则承担，减轻合资方的资金压力。
2）可以有中通云仓的供应链金融支持新业务的获取。
3）仓配物流是重资产投入行业，通过合资公司的增强的资金实力扩大业务规模，提升市占率和利润。
5、 中通品牌价值：
1）中通在资本市场的溢价能力是目前通达系里面最强的；中通市值是通达系总和还高，中通快运估计已超过很多上市物流企业。
2）中通的同建共享价值观，股权制的分享机制，是最有可能做大做强的；
3）中通的务实精神，以成就客户为导向，合理的都可以协商，不以大欺小。
其他的竞争对手，要么独立上市，没有同建共享，不带大家玩，入京东，菜鸟，顺丰；要么同建共享执行力度不足，或者品牌溢价没有中通高，比如韵达，圆通等。
